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Setor da Salde, tanto publico, quanto privado, é imprescindivel, sendo que
a crescente complexidade nesse cenario € um grande desafio para toda a
cadeia de organizagdes que o constitui. Investimentos na competéncia em
gestdo e lideranga terdo importante impacto na sociedade, sendo um dos
principais desafios a incorporagao dos resultados das pesquisas no sistema
e servicos de saude. Faz-se necessario, portanto, investir em estratégias eficazes, efetivas e eficientes de
transferéncia do conhecimento produzido, de modo que possa ser utilizado em beneficio da populagao.
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Para que isso ocorra, ha que se investir em modelos de lideranca que possibilitem a tomada de decisdo coletiva e
assertiva, incluindo os trabalhadores no processo reflexivo por meio de comunicagdo intensa e dialdgica,

transpondo as evidéncias em pratica e a pratica em evidéncias. Essa é a base da Lideranga Transformacional,
3

modelo que inspira e capacita os liderados a alcancar resultados de exceléncia2.
Complementarmente, destaca-se a Lideranca Ressonante, necessaria para a construcao de confianca e de
ambientes de trabalho saudaveis, prevendo o apoio do lider a equipe por meio de feedback de desempenho,
incentivos e reconhecimentos®™2. O lider ressonante investe nas emocdes dos outros, estando plenamente
consciente de suas proprias emogc”)esé.

Ja a Lideranga Auténtica € uma teoria que apresenta maior transparéncia em relagao ao liderado, capaz de gerar
0 respeito e confianga dos seus seguidores a partir de um comportamento consistente com o sistema de valores
pessoais e convicg(”)esz. Os autores asseguram que uma pessoa sera tdo mais auténtica quanto maior for a
fidelidade em relacdo as suas necessidades, aos seus desejos, as suas crencgas e as suas emogoes. Desse modo,
a autenticidade estd presente na esséncia da teoria da lideranca auténtica.

Varias outras teorias ou modelos contemporaneos estdao sendo estudados, havendo evidéncias de que encorajam
culturas positivas no local de trabalho. Perspectivas futuras de pesquisa assentam-se na utilizacdo desses
modelos ou teorias, a exemplo das anteriormente citadas, de forma que se sobreponham aos modelos arcaicos
ainda adotados em inUmeras instituicGes de saude. E essencial, contudo, a superagdo das pesquisas descritivas e
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diagnésticas nessa area, adotando-se métodos mais robustos que permitam a real modificacdo da pratica por
meio da intervencao.

Ademais, ha necessidade de insercao dessas e de outras abordagens inovadoras nos curriculos de graduacao e
pbés-graduacdo, uma vez que a formacdo em lideranca e gestdo contemporaneas deve ser incentivada pelas
Instituicdes de Ensino Superior, mantendo-se durante a vida profissional de maneira intencional.

Aspectos positivos relacionados a formacdo em lideranca desde a graduagao decorrem do aporte tedrico inicial
fornecido pelos docentes, bem como da integragdo da docéncia com a assisténcia, diminuindo os gaps existentes

entre a academia e as instituicdes de satdeS.

Pelo exposto, nota-se que muito had que se fazer para que modelos de gestdo e de lideranga revolucionarios e
transformadores estejam incorporados as instituicdes de salde. E imprescindivel, entretanto, que esforcos sejam
feitos para que a transferéncia do conhecimento ocorra, de forma que a comunidade académica, os gestores e
trabalhadores possam usufruir das pesquisas realizadas na area, convertendo-as em resultados assistenciais
positivos e de qualidade para a populagao.
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